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「
人
は
城
、
人
は
石
垣
、
人
は
掘
、
情
け

は
味
方
、
仇あ
だ

は
敵
な
り
」こ
れ
は
武た

け

田だ

信し
ん

玄げ
ん

の
名
言
の
ひ
と
つ
で
、「
立
派
な
城
を
築
く

よ
り
、
国
を
支
え
る
人
を
大
切
に
し
よ
う
」

と
い
う
意
味
だ
と
、
私
は
捉
え
て
い
ま
す
。

　
新
庁
舎
建
設
は
私
に
課
せ
ら
れ
た
大
き
な

仕
事
で
す
。
市
役
所
庁
舎
は
、
市
民
生
活
を

支
え
る
職
員
が
働
く
場
所
で
あ
り
、
市
民

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
場
所
で
す
。
そ
の
２

つ
の
機
能
を
果
た
す
も
の
が
、
こ
れ
か
ら
の

未
来
に
ど
の
よ
う
な
カ
タ
チ
で
あ
る
べ
き
な

の
か
を
市
民
の
皆
さ
ん
と
道
筋（
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
）に
沿
っ
て
、
先
を
読
み
、
情
報
を

集
め
、
議
論
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
市
役
所
職
員
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や
Ａ

Ｉ
に
負
け
な
い
よ
う
な〝
一
人
一
人
の
市
民
・

現
場
を
大
切
に
す
る
姿
勢
〟、〝
縦
割
り
を
超

え
、情
熱
を
持
っ
て
仕
事
と
向
き
合
う
姿
勢
〟

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
ま
で
の

よ
う
な
机
に
縛
ら
れ
た
姿
で
は
な
く
、〝
い

つ
で
も
ど
こ
で
も
市
民
生
活
の
身
近
で
仕
事

が
で
き
る
環
境
〟が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活

用
す
る
こ
と
で
可
能
と
な
っ
て
お
り
、
既
に

多
く
の
企
業
が
実
践
し
て
い
ま
す
。

　
今
ま
で
の
よ
う
な
市
役
所
の
窓
口
に
平
日

の
昼
間
に
来
て
、
順
番
を
待
っ
て
市
民
サ
ー

ビ
ス
を
受
け
る
時
代
は
、
終
わ
ら
せ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

手
続
き
や
身
近
な
施
設
で
市
役
所
と
同
じ

サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
体
制
づ
く
り
な

ど
、
皆
さ
ん
の
大
切
な
時
間
を
無
駄
に
し
な

い
こ
と
の
追
求
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
だ
と
感
じ
て
い
た
市

役
所
の
イ
メ
ー
ジ
を
刷
新
し
、
新
た
な
美
濃

加
茂
市
の
イ
メ
ー
ジ
を
市
民
の
皆
さ
ん
と
共

有
で
き
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
限
ら
れ
た

予
算
の
中
で
、
お
城
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
余

裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
立
派
な
市
役
所
に
捉
わ

れ
る
こ
と
な
く
、
市
民
の
皆
さ
ん
一
人
一
人

の
生
活
を
豊
か
に
で
き
る
行
政
運
営
を
後
世

に
つ
な
い
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

未
来
を〝
読
〟む

暮らしの情報紙 広報みのかも
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昨
年
度
、
市
で
は
「（
旧
）
新
庁
舎
整
備
基
本

計
画
（
案
）
が
な
ぜ
多
く
の
市
民
と
合
意
形
成
を

す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
か
」
と
い
う
点
に

つ
い
て
、
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
り
、
新

庁
舎
整
備
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足

さ
せ
た
り
し
て
検
証
作
業
を
行
い
ま
し
た
。

　
今
回
ご
紹
介
す
る
「
新
庁
舎
整
備
ロ
ー
ド
マ
ッ

プ
」
は
、
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
や
新
庁
舎
整

備
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
よ
る
検
証
な

ど
に
基
づ
き
、
こ
れ
か
ら
の
新
庁
舎
整
備
の
進
め

方
に
つ
い
て
の
手
順
を
定
め
た
も
の
で
す
。

　
新
庁
舎
整
備
を
市
民
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
進

美 濃 加 茂 市

ロ ー ド マ ッ プ
問 新庁舎整備推進課 ☎２５－２１１１　内線２４６ 

特 集 ０１

目標年度コンセプトの見直しから複数候補地決定まで整備地の決定まで

　
ス
テ
ッ
プ
01
で
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
が
考
え
る

市
の
役
割
と
、
市
職
員
が
考
え
る
市
の
役
割
の
認

識
の
す
り
合
わ
せ
を
行
い
ま
す
。
市
民
の
皆
さ
ん

と
市
職
員
の
考
え
が
違
う
部
分
に
つ
い
て
お
互

い
が
学
ぶ
た
め
の
機
会
を
設
け
、
市
の
役
割
に
つ

い
て
共
通
の
認
識
を
持
て
る
よ
う
に
し
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
02
で
は
、
ス
テ
ッ
プ
01
で
考
え
た
市

の
役
割
を
踏
ま
え
、
新
庁
舎
の
役
割
を
検
討
し
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
た
社
会
情
勢
の
変
化
や
デ
ジ

タ
ル
化
の
進
展
に
よ
る
新
し
い
行
政
サ
ー
ビ
ス

の
在
り
方
な
ど
を
見
直
し
な
が
ら
、
新
庁
舎
の
役

割
を
考
え
ま
す
。

　
ま
た
、
市
民
の
皆
さ
ん
と
は
、
年
代
・
性
別
・

居
住
地
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
市
民
の
モ
デ
ル
と
個

別
の
ス
ト
ー
リ
ー
か
ら
新
庁
舎
に
求
め
ら
れ
る

役
割
を
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
03
で
は
、
ス
テ
ッ
プ
01
と
02
に
よ
る

市
の
役
割
、
新
庁
舎
の
役
割
を
示
し
、
新
庁
舎
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
再
検
討
し
て
決
定
し
ま
す
。
市

民
の
皆
さ
ん
と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、（
旧
）

新
庁
舎
整
備
基
本
構
想
の
コ
ン
セ
プ
ト
案
を
再

検
討
し
、新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
案
を
提
言
し
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
04
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
ス
テ
ッ
プ
を

踏
ま
え
、
新
庁
舎
に
必
要
な
機
能
を
市
民
の
皆
さ

ん
と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
検
討
し
ま
す
。

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
各
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て

新
庁
舎
整
備
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
策
定

新
庁
舎
整
備
情
報
サ
イ
ト
の
開
設

　

 

市
の
役
割
の
見
え
る
化

　

 

新
庁
舎
の
役
割
の
決
定

　

 

新
庁
舎
の

　

 

コ
ン
セ
プ
ト
の
決
定

　

 

新
庁
舎
の
機
能
の
決
定

　

 

新
庁
舎
の

　

 

複
数
候
補
地
案
の
選
定

　
 

複
数
候
補
地
の
決
定

　
　
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト

ステップ01ステップ02ステップ03ステップ04ステップ05ステップ06　

 

複
数
候
補
地
の
調
査

　

 

タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

ステップ07ステップ08
コンセプトの再検討

新庁舎整備基本構想の策定

市民の皆さんとの対話：ワークショップを継続的に実施

広報紙や自治会回覧、各メディアなどで市民の皆さんへ情報を発信

市議会との随時の情報共有市議会
との協議

＋

市民の皆さんとの対話を　　　　　　　　　継続的に実施

市民の皆さんへの　　　　　　　　　情報発信

市議会との随時の情報共有 新庁舎整備
情報サイト
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め
て
い
く
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
各
段
階
に
お
け

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
内
容
や
対
話
に
つ
い
て

も
紹
介
し
て
い
ま
す
。
な
お
、
新
庁
舎
整
備
の
進

め
方
に
つ
い
て
は
、次
の
４
つ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
新
庁
舎
整
備
事
業
で
把
握
し
た

意
見
を
整
理
・
分
析
し
、
市
民
の
皆
さ
ん
と
の
合

意
形
成
が
で
き
な
か
っ
た
部
分
を
検
証
し
ま
し

た
。
こ
れ
ら
の
結
果
を
活
用
し
て
い
き
ま
す
。

　
意
見
聴
取
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、「
新
庁

舎
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は

な
く
、
美
濃
加
茂
市
で
暮
ら
す
上
で
の
将
来
を
考

え
る
、「
学
び
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
意
見
交
換
を

行
う
こ
と
で
、
孫
子
の
代
ま
で
住
み
続
け
ら
れ
る

ま
ち
に
ふ
さ
わ
し
い
庁
舎
を
考
え
て
い
き
ま
す
。

　
今
後
の
策
定
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
は
、
外
部
有

識
者
な
ど
で
組
織
す
る
策
定
委
員
会
は
設
置
せ

ず
、
全
て
市
民
の
皆
さ
ん
と
市
で
意
見
聴
取
や
対

話
を
重
ね
な
が
ら
決
定
し
て
い
き
ま
す
。

　
新
庁
舎
整
備
で
は
、
防
災
、
都
市
計
画
な
ど
多

様
な
施
策
と
の
整
合
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
ら
の
情
報
を
誰
で
も
取
得
で
き
る
方
法

で
積
極
的
に
市
民
の
皆
さ
ん
と
共
有
し
ま
す
。

   

旧
新
庁
舎
整
備
事
業
の
検
証
結
果
を
活
用

   

日
々
の
暮
ら
し
か
ら
新
庁
舎
を
考
え
る

   

皆
さ
ん
と
の
対
話
、
市
民
参
加
を
重
視

   

積
極
的
な
情
報
公
開

新庁舎整備基本計画の策定から新庁舎完成まで

　
ス
テ
ッ
プ
05
で
は
、
ス
テ
ッ
プ
04
で
決
定
し
た

新
庁
舎
の
機
能
や
、
課
題
の
実
現
性
、
市
の
方
針

を
踏
ま
え
、
複
数
候
補
地
案
を
検
討
・
提
示
し
ま

す
。
市
民
の
皆
さ
ん
と
の
対
話
に
よ
り
候
補
地
案

を
吟
味
し
ま
す
が
、
必
要
で
あ
れ
ば
、
市
民
の
皆

さ
ん
は
前
提
条
件
が
踏
ま
え
ら
れ
た
別
の
候
補

地
案
を
市
に
提
言
で
き
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
06
で
は
、
ス
テ
ッ
プ
05
で
選
定
し
た

複
数
候
補
地
案
に
つ
い
て
、
幅
広
い
意
見
を
聴
取

す
る
た
め
に
、市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
す
。

各
候
補
地
に
対
す
る
意
見
を
聴
取
し
、
市
民
意
見

を
集
約
し
ま
す
。
そ
の
結
果
を
踏
ま
え
複
数
候
補

地
を
決
定
す
る
と
と
も
に
議
会
へ
報
告
し
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
07
で
は
、
ス
テ
ッ
プ
06
で
決
定
し
た

複
数
候
補
地
に
つ
い
て
、
整
備
地
と
す
る
上
で
必

要
な
調
査
を
実
施
し
、
具
体
的
か
つ
詳
細
な
整
備

費
用
な
ど
を
算
出
し
ま
す
。

　

ス
テ
ッ
プ
08
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
の
内
容
や
複
数
候
補
地
の
調
査
結
果

な
ど
を
、タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
共
有
し
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
09
で
は
、
市
議
会
と
の
相
談
の
上
、

決
め
方
も
踏
ま
え
て
整
備
地
を
決
定
し
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
10
の
整
備
地
の
決
定
後
は
、
完
成
に

向
け
、
ス
テ
ッ
プ
11
～
14
の
順
に
、
市
民
の
皆
さ

ん
と
対
話
を
し
な
が
ら
整
備
を
進
め
ま
す
。

ステップ09　

 

整
備
地
の
決
定

　
　
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど

ステップ10　

 

整
備
地
の
決
定
後　
　

ステップ11　

 

新
庁
舎
整
備
基
本
計
画

　

 

の
策
定

ステップ12　

 

基
本
設
計

ステップ13　

 

実
施
設
計

ステップ14　

 

建
設
工
事

　
　
新
庁
舎
完
成

新庁舎整備基本構想の策定

市民の皆さんとの対話を　　　　　　　　　継続的に実施

市民の皆さんへの　　　　　　　　　情報発信

市議会
との協議

＋
市議会との随時の情報共有

市民の皆さんとの対話：ワークショップを継続的に実施

市民の皆さんへの情報発信

※ステップ11の基本計画策定時にステップ12以降の詳細を決めます
※ステップ 12 以降は整備地や事業手法などにより異なります

※
事
業
の
進
捗
状
況
に
よ
り
変
更
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

年度R6年度R7
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Public office

問新庁舎整備推進課　☎内線246

新庁舎整備情報
New public office project office

　市では、令和5年3月に『新庁舎整備ロードマップ』を
策定しました。本号では4ページから5ページにかけて、
新庁舎整備ロードマップを特集しましたが、ご覧いた
だけたでしょうか。
　新庁舎整備ロードマップは、特集でもご紹介したと
おり、これからの新庁舎整備の進め方についての手順
を定めたものであり、市民の皆さんと共有して、新庁
舎整備を一緒に進めていく指針となるものです。そこ
で今回は、新庁舎整備ロードマップの中から『これまで
の進め方との違い』についてご紹介します。
　令和4年度に行った旧新庁舎整備事業における検証
で、これまでいただいた意見を改めて整理・分析しま
した。その結果、見直すべきところや、その反省をど
う生かしていくべきなのかが検証結果として示されま
した。

　まず、これまでの新庁舎整備事業における課題とし
て、市民意見の聴取不足が挙げられ、「対話」や「市民
参加」がとても重要であるいうことが、検証によって
改めて示されることになったのです。
　そこで、これからは「ワークショップ」を土台に、市
民の皆さんとの対話を重ねていきます。今までの新庁
舎のコンセプトを見直し、これからの新庁舎の役割に
ついて、より多くの市民の皆さんから聴取していくほ
か、候補地の意見に関しても、ワークショップやアン
ケートなどで多くの意見を反映していきます。
　また、整備地選定までのプロセスが不透明だと感じ

た人が多かったという検証結果を受け、今後は新庁舎
整備の進め方においては全て、市民の皆さんと市で意
見聴取や対話を重ねていきながら決定していくことに
なりました。市民の皆さんと一緒にワークショップの
場で新庁舎について考えていき、その場で出たご意見
や決定したことは、その都度、広報紙や新庁舎整備情
報ポータルサイト、SNSなどを通じて情報発信をして
いきます。

　これまでは、新庁舎整備の情報発信についても大き
な課題であったため、市民の皆さんに対して情報の根
拠を明確に示し、分かりやすい方法でお伝えするため
に、候補地ごとの課題や自治体経営などの情報を、誰
もがアクセスできる形で共有することが重要だと考え
ました。そのため、新たな新庁舎整備事業の進め方に
ついては、広報紙コラムの連載や新庁舎整備情報ポー
タルサイトをはじめ、自治会の回覧やケーブルテレビ、
SNSや市ホームページなどを活用し、さまざまな世代
の皆さんにより広く情報を伝えられるようにしていき
ます。
　市民の皆さんと共に新庁舎を作っていくため、これ
からも改善を重ねていきます。

※�新庁舎整備情報ポータルサイトは、
右の二次元コードからご覧いただけ
ます

これまでの進め方との違い

▲新庁舎整備事業プロジェクトチーム「検証部会」での検証の様子




